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A. IC KONTROL SISTEMINININ GENEL ESASLARI
1. Amag:

5018 sayih Kanunun 56'nc1 maddesinde i¢c kontroliin amaclari;
v' Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,
Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,
Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6énlenmesini,

Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
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Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak

olarak belirlenmistir.

2. Kapsam:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “i¢ kontrol
sistemi” diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iligkin olarak; i¢ kontroliin tanimi ve
amaci, kontroliin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢

denetim, i¢ denetginin gorevleri, i¢ denetgilerin nitelikleri ve atanmasi hususlarina yer verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak
iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitiinii” olarak tanimlanmuistir.

3. Dayanak:

i¢ Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Plani,

v’ 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayilhi Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri,

v’ 31.12.2005 tarih ve 26040 (3. miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile

v 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar:

Tebligine dayanilarak hazirlanmistir.
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4. Unsurlar ve Genel Kosullari:

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 7 inci maddesinde i¢ Kontroliin

unsurlar1 ve genel kosullar1 bes ana baslikta belirlenmisgtir.

a) Kontrol ortam: Idarenin yodneticileri ve calisanlarmin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasl
yonetim anlayisi ¢ergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek bilgili ve
yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansmnin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin

organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate almarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik
planinda ve performans programinda belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulasmak i¢in i¢ ve dis

nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

¢) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir

ve uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiya¢c duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir,
tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve

surede iletilir.

e) Gozetim: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gozden gegirilir ve

degerlendirilir.
5. Temel ilkeleri:

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 6'nc1 maddesinde I¢ kontroliin temel

ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

I¢ kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitiiliir.

I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.
I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir.
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I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik

ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.
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6. Kontrol Yapisi ve Isleyisi:

Kanunun 57'nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu

belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;

Mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayisina sahip olunmasi,
Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

Mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesi,
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Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin {ist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve

sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin alinmas1 ongorilmistiir.

7. I¢ Kontrol Standartlarinin Belirlenmesi:

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda, “Gorev ve yetkileri ¢ergevesinde,
mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin standart ve ydn-temler Maliye Bakanhginca, I¢
denetime iliskin standart ve yontemler ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir,
gelistirilir ve uyumlagtirilir. Bunlar ayrica sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine

rehberlik hizmeti verir” hitkmii yer almaktadir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarm 5 inci maddesinde,
f¢c Kontrol Standartlarinin, merkezi uyumlastirma gérevi cercevesinde Maliye Bakanlig: tarafindan
belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu
standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimli bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol
standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlari ¢ergevesinde her tiirlii yontem,

stire¢ ve Ozellikli islemlere iligkin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine gore;

Kamu idareleri tarafindan gorev alanlar ¢ergevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve ozellikli
islemlere iligkin olarak belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018 sayili Kanuna, ilgili diger
mevzuata ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun olmak ve idareye miinhasir ¢ok &zel siireglere
iliskin olmak zorundadir. Idarelerce gerek goriilmesi halinde hazirlanabilecek Idare Ayrmntili ig
Kontrol Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilari ile personel ve mali durumlari gibi her bir
idarenin kendine 6zgii kosullar1 dikkate alinarak katilimci yontemlerle belirlenecek ve iist yonetici

onayina sunulacaktir.
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llgili tebligde; kamu idarelerinin, i¢c kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak iizere; yapilmasi gereken ¢alismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar i¢cin eylem
plan1 olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi g¢aligmalarini
yiiriitmeleri ve bu c¢alismalar1 tamamlamis olmalar1 yasa geregi olup, Ayrica, Kamu idarelerinin
hazirlamig olduklart stratejik plan ve performans programi hazirlik ¢aligmalarinda i¢ kontrol

standartlarini da dikkate almalar1 gerektigi belirtilmistir.

B. iIC KONTROL SiSTEMININ BILESENLERI

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama &rnekleri cercevesinde,
i¢ kontroliin;

e Kontrol ortami

e Risk degerlendirmesi

e Kontrol faaliyetleri

¢ Bilgi ve iletisim

e Izleme

Bilesenleri esas alinarak, tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak

iizere genel nitelikte diizenlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanma, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla genel nitelikte 18 standart ve bu
standartlar i¢in gerekli 79 genel sart bulunmaktadir. Bu standart ve sartlar asagida sayilan 5 ana

unsur altinda toplanmaistir.

Kontrol Ortam1 kapsaminda 4 standart; Etik Degerler ve Diiriistliikk, Misyon, Organizasyon
Yapist ve Gorevler, Personelin Yeterliligi ve Performansi ile Yetki Devri Standartlari altinda yer
almaktadir.

Risk Degerlendirmesi kapsaminda 2 standart; Planlama ve Programlama ile Risklerin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi Standartlar altinda toplanmustir.

Kontrol Faaliyetleri c¢ergevesinde 6 standart; Kontrol Stratejileri ve Yontemleri,
Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi, Gorevler Ayriligi, Hiyerarsik Kontroller,
Faaliyetlerin Siirekliligi ve Bilgi Sistemleri Kontrolleri Standartlar1 altinda yer almaktadir.

Bilgi ve Iletisim kapsaminda, 4 standart; Bilgi ve Iletisim, Raporlama, Kayit ve Dosyalama
Sistemi, Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Standartlar1 altinda toplanmustir.

Son olarak Izleme bashgi altinda ise 2 standart; i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi ve I¢

Denetim Standartlar1 altinda yer almistir.

Adiyaman Belediyesi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Sayfa 6



Kontrol Standartlari;
Adiyaman Belediyesinin, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yonetim kurallarini gosterir.
Adiyaman Belediyesinin, tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve
uygulanmasini amaglar.
Etkin bir i¢ kontrol sistemi, hedeflerin ger¢ceklesmeme ihtimalini azaltir.
Yonetim ve personel tarafindan gergeklesmesi arzulanan hedefleri gergeklestirmek suretiyle

i1 Ozel idaresi Misyonunu yerine getirmesi i¢in tasarlanmistir.

I¢ Kontrol Standartlarim1 Olusturulurken izlenmesi Gereken Yol ve Yontemler;

v I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi caligmalar1 {ist Yoneticinin gdzetiminde, Strateji
Gelistirme biriminin teknik destegi ve koordinatorligiinde, harcama birimlerinin bizzat
katilimiyla ve i¢ denetim biriminin danigmalik destegiyle yiiriitiilmelidir.

v' Calisma grubunda gorev alacak birim ve personelin nitelikleri ile gorev ve
sorumluluklarinin agiklanacagi {ist yonetici onayinin siirece katkis1 yoniinden gerekliligi

v' Calisma grubu tarafindan Adiyaman Belediyesinin i¢ kontrol sisteminin yapisini i¢eren bir
rapor hazirlanarak Ust Yoneticiye sunulmalidir.

v' Hazirlanan raporda i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasi amaciyla
hazirlanacak dokiiman ile diizenlemelerin ve yapilmasi ongoriilen islerin acgiklamalarda yer
almalidir.

v" Burapora hazirlanmis olan eylem plani ve zaman ¢izelgesi eklenmelidir.

v' Calisma grubu tarafindan hazirlanan taslaklarin harcama birimlerine gonderilerek harcama
yetkililerin ve danigmanlik kapsaminda i¢ denetim birimlerinin goriisleri alinmalidir.

v Hazirlanan taslak, tist yoneticinin onayi ile birimlere duyurularak yiirtirliik kazanir.

v' Yiiriirliik kazanan I¢ Kontrol Sistemine iliskin diizenlemelerin 10 is giinii ierisinde Maliye
Bakanligi Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine gonderilmesi

gerekmektedir.

IC KONTROL SiSTEMINDE YETKI VE SORUMLULUKLAR

Kanunun 11 inci maddesinde; Ust Yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gdzetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumlu olduklart ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali

hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri hiikkme baglanmistir.
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Buna gore list yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmas: gibi her tiirli
diizenlemelerin yapilmasi, Harcama Yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, idari ve
mall karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis

bulunmaktadir.

Ust yoneticiler ve biitge ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve
islemlerinin amagclara, iy1 mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir
sekilde gergeklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyanini diizenler ve birim faaliyet raporlari

ile idare faaliyet raporlarina eklerler.

I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak

yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.
Kanunun 60, 61, 63 ve 64 iincii maddelerinde;

Mali Hizmetler Birimleri, Muhasebe Yetkilileri ve I¢ Denetgilerin i¢ kontrol alanindaki

gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir.

Buna gore; mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve 6n mali kontrol

faaliyetini yiiriitmekten,

Mubhasebe Yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe islemlerinin
belirlenmis standartlara ve wusuliine uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan,
muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan, i¢ Denetciler ise idarelerin ig
kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi yoniinde onerilerde bulunulmasindan

sorumludurlar.
1. i¢ Kontrol Sisteminde Ust Yoneticiye (Baskan) Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

v Birimlerin ig ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmig standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

v Mevzuata aykir1 faaliyetlerin dnlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir
calisgma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan goérev ve yetkileri ¢ergevesinde sorumlu

olacaklardir.
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v Belediye Bagkani is ve islemlerin, amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol
diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini igeren i¢ kontrol gilivence
beyanini her yil diizenler ve idare faaliyet raporuna eklerler.

v Bagkan sertifikali adaylar arasindan i¢ denetgileri atar ve ayni usulle gérevden alir.

v Bagkan, i¢ denetcilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli bilgi ve
belgelere kolayca ulagmalart i¢in gereken 6nlemleri alir.

v Baskan, i¢ denetgilerin raporlarinda belirtilen 6nerilerini degerlendirir, i¢ kontrol siirecinden
elde ettigi bilgilerle i¢ denetimden elde ettigi bilgileri karsilastirarak kaynaklarin verimli
kullanimina iligkin tedbirleri alir.

v Bagkan, i¢ denetciler tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen onlemlerin alinip
alinmadigini izlerler.

v Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlariin idarede
uygulanmasini saglar,

v Ic kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince
Ogrenilmesi ve bunlara uyulmasini saglar,

v Ust yonetimin konuya gereken dnemi vermesi ve tiim yoneticilerin i¢ kontrol konusunda

olumlu bir bakis agisina sahip olmasini saglar.

2. I¢c Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yéneticisi) Verilen Gorev ve

Sorumluluklar;

v Harcama yetkilileri gorev ve yetki alanlari ¢ercevesinde, i¢ kontroliin isleyisinden
sorumludur.

v Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayisina

sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin
onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma ortamimin ve saydamligin
saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢er¢evesinde sorumludurlar.

v Biitce ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaglara, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini
iceren i¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenler ve birim faaliyet raporlarina eklerler.

v I¢ denetci, denetim raporunu, belirli bir siirede cevaplandiriimak {izere denetime tabi tutulan
birimin harcama yetkilisine verir. Harcama yetkilisi gerektiginde ¢alisanlardan ve ilgililerden goriis
almak suretiyle raporu cevaplandirarak i¢ denetgiye gonderir, denetlenen faaliyetler konusunda,
denetim raporunda yer alan dnerilere iliskin 6nlemleri alir. Onlem alinmamasi halinde i¢ denetim

birimi yetkilisi iist yoneticiyi bilgilendirir.
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Ayrica Harcama Yetkilileri; i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli olmasi

amaciyla bagl olduklar birimlerde;

1. Is ve islemlere yonelik siire¢ akis semalar1 hazirlamals,

Personelin gorev, yetki ve sorumluluklart acik bir sekilde belirlenmeli,
Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yiiriitiillmesine 6nem verilmeli,
Kontrol prosediirleri belirlenmeli,

Uygun bir iletisim ag1 olusturulmali,

Personelin yeterli egitim almasina yonelik ¢aligmalar yapilmali,

Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlart olusturulmali,
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Ic kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmali, kontrol,
gerektigi yerde ve risk durumuna gore yapilmalidir.

9. Kontrol faaliyetlerini planli bir sekilde yiiriitilmesini saglamalidir.

3. I¢ Kontrol Sisteminde Mali Hizmetler Birim Yoneticisine Verilen Gorev ve
Sorumluluklar;
v' Mali hizmetler birimi yo6neticisi, yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak i¢in gerekli ¢aligmalart yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin yiriitilmesini
saglar.
v' Strateji Gelistirme birimi yOneticisi, idarede faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati
ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diigsiince ve Onerilerinin zamaninda st yoneticiye raporlandigini
iceren mali hizmetler birim yOneticisinin beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna ekler.
v' Birimi yonetir, yeterli say1 ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve
yetistirilmelerini saglayacak ¢alismalar yapar,
v' Birimin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, siiratli ve verimli bir sekilde
sunulmasini saglar,
v' I¢ kontrol alaninda {ist yonetici ve harcama yetkililerine danismanhk yapma ve
bilgilendirme faaliyetini ytiriitiir,
v I¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasmi saglayacak diizenlemeleri
hazirlar ve iist yoneticinin onayina sunar,
v' Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaglarina ve mevzuata uygun bir sekilde

yiriitiilmesi i¢in gerekli 6nlemleri alir.
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v I¢ denetci raporunu, idarenin goriisleri ve cevaplariyla birlikte, rapor 6zetini de ekleyerek ig
denetim birimi aracilifiyla {ist yOneticiye sunar. Raporlar {ist yonetici tarafindan

degerlendirildikten sonra geregi i¢in ilgili birimler ve Mali hizmetler birimine verilir.

4. I¢c Kontrol Sisteminde Muhasebe Yetkilisine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

v Muhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi iglemleridir. Bu

islemleri yiiriitenler muhasebe yetkilisidir.

v Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin

usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.
5. I¢c Kontrol Sisteminde I¢ Deneticilere Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

v I¢ denetgiler, i¢ denetim faaliyetinin yerine getirilmesinde bagimsizdirlar. i¢ denetgilere
mevzuatta belirtilen gorevleri disinda higbir gorev verilemez ve yaptirilamaz, higbir sekilde
istekleri disinda bagka gorevlere atanamazlar.

v Ic denetgi; nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol
yapilarini, kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik kullanilip kullanilmadigini degerlendirir,

v Harcama sonrasi yasal uygunluk denetimi yapar, idarenin Mali islemlere iliskin
tasarruflarinin plan, program ve politikalara uygunlugunu denetler,

v Iyilestirmelere yonelik onerilerde bulunur, sorusturma agilmasmi gerektirecek bir duruma

rastladiginda denetim birimi araciligryla iist yoneticiye bilgi verir.

6. I¢c Kontrol Cahsma EKibine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

v I¢c kontrol ¢alismalarin1 koordine ederek toplantilarm organizasyonu, kurulus i¢i ve disi
iletisimin saglanmast,

v Belge yonetimi gibi danigsma ve destek hizmetlerini yerine getirmek,

v Calisma ekibi, Birimlerin I¢ kontrole yonelik yaptiklar1 kontrol ortammi olusturma
caligmalarinda rehberlik ve danigmanlik gérevini yerine getirecek ve birimler tarafindan hazirlanan
form ve raporlarin incelenip konsolide edilmesini saglayacaktir.

v Ic Kontrol calismalar1 siiresince iki ayda bir (gerekirse her ay) toplanarak yapilan
caligsmalar1 koordine ederek degerlendirecektir.

v Bu ekipte gorev alacak liyeler yetki ve icra bakimindan Bagkan tarafindan gorevlendirirler.
v Bu ekibin gérevi i¢ kontrol sistemini kurmak ve isletmek degildir. i¢ kontrol sistemi

yonetim sorumlulugunda gergeklestirilecektir.
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D. BELEDIYEMIZIN iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Adiyaman Belediyesinin misyonuna ve arzulanan hedeflerini yerine getirmek, yon vermek, i¢
kontrol sistemini olusturmak ayrica séz konusu yasal diizenlemelerin geregini yerine getirmek
amaciyla I¢ Kontrol Standartlari Eylem Plam hazirlanmistir. (Ek.2) Faaliyetler hazirlanan
planda belirlenen siire¢ dahilinde hayata gegcirilecektir. Siirecin igletilmesi sorumlu birimler

tarafindan gergeklestirilecektir.

Eylem Plani tablo bi¢giminde diizenlenmis olup, “Standart Numaras1”, “Standart / Sart Ad1”,
“Sorumlu Birim”, “Isbirligi Yapilacak Birim”, “Yapilacak Islemler ve A¢iklamalar” ve “Baslama-

Bitis Tarihi” siitunlarindan olugmaktadir.

“Standart / Sart Ad1”, I¢ kontrol sisteminin kurulmasi asamasinda Ongoriilmiis olan

standartlar (18) ve bu standartlar i¢in gerekli olan sartlari (79) ifade etmektedir.

“Sorumlu Birim”, Ongoriilen faaliyeti ylriiterek siiresinde sonug¢landirmaktan ve

raporlamak-tan sorumlu birim.

“Isbirligi Yapilacak Birim”, faaliyetin yiiriitilmesi ve sonuclandirilmasi siirecinde,
gerceklestirilecek faaliyet ile dogrudan veya dolayl iliskisi bulunan ve sorumlu birimin isbirligi

yaparak somut destek talep edecegi birimlerdir.
“Baslama-Bitis Tarihi” faaliyetin bitirilmesi i¢in dngoriilen siireyi ifade etmektedir.

“Yapilacak Islemler ve Aciklamalar”, faaliyetin tiiriine gore degisebilen nitelikte olup,
faaliyetin gerektirdigi yasal, idari ve kurumsal diizenlemeler ile Ongoriilen faaliyetlerin genel

gerekceesini ortaya koymakta ve bu baglamda birimlerden beklentileri ifade etmektedir.

I¢ Kontrol Sisteminin kurulmas: asamasinda birimlere rehberlik ve danigsmanlik yapmak

iizere Ust Yoneticinin onayi ile I¢ Kontrol Calisma Ekibi kurulacaktir.

Ekibin baskani Strateji Gelistirme Miidiirliigiinden sorumlu Baskan Yardimcisi olup,

her birimden yetkili bir personelin olmasi saglanacaktir.
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I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plam1 Hazirlama Grubu:

GOREVi ADI SOYADI UNVANI
Grup Baskani | Mehmet Nazif TEKIN Strateji Gelistirme Miidiirii

Uye Murat KARABATAK Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii — Bilgisayar Isletmeni
Uye Hakan MARDINLIOGLU | Bilgi Islem Miidiirliigii — Bilgisayar Isletmeni
Uye Adem IBICIK Destek Hizmetler Miidiirliigli — Makine Teknikeri
Uye Miisliim TEMEL Fen lsleri Miidiirliigii — Harita Teknikeri
Uye Hiiseyin SUNGU Hal Miidiirliigii - Memur
Uye Fevzi AKGUL Hukuk Isleri Miidiirliigii — Bilgisayar Isletmeni
Uye Hiiseyin ERCEMAL Imar ve Sehircilik Miidiirliigii — insaat Teknikeri
Uye Kadir KOC Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii — Personel Sefi
Uye Sadik CILOGLU Itfaiye Miidiirliigii — Memuru
Uye Abdurrahman SAHIN Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii — Sef
Uye Abdullah CELENK Mali Hizmetler Miidiirliigii — Sef
Uye Abdurrahman SITIL Mezarliklar Midirliigii — Sef
Uye Mahmut TEKIN Park ve Bahgeler Midiirliigii-Tekniker
Uye Zeynal Abidin BOYBAY Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii-Teknisyen
Uye Aydin YILDIZ Strateji Gelistirme Miidiirliigii- Bilgisayar Isletmeni
Uye Mehmet KAYA Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii- Insaat Miihendisi
Uye Abdurrahman SAYIN Temizlik Isleri Miidiirliigii- Memur
Uye Fahri CEVIZCI Veteriner Isleri Miidiirliigii- Uzman
Uye Hasan Hiiseyin BILGIN Yap1 Kontrol Miidiirliigii- Insaat Miihendisi
Uye Sultan Yesim OZER Yaz Isleri Miidiirliigii- Memur
Uye Ziya TASTAN Zabita Mudirliigii- Zabita Amiri
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I¢c Kontrol Standartlar1 Izleme ve Yonlendirme Kurulu:

GOREVI ADI SOYADI UNVANI
Kurul Bagkam M. Said KUTLU Baskan Yardimcist
Uye Iskender KORKUT Basin ve Halkla Uiskiler Midira
Uye Ahmet TOSUN Bilgi islem Miidiirii
Uye Yunus SITIL Destek Hizmetler Miidiirii
Uye Zeynal Abidin SAGLAM Fen Isleri Miidiirii
Uye Abdulkadir KARA Hal Miidiirii
Uye Yusuf POLAT Hukuk fsleri Miidiirii
Uye M. Salih ALKAYIS imar ve Sehircilik Miidiirii
Uye H. Mesut TEKIN Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii
Uye Ahmet CELIK itfaiye Miidiirii
Uye Biilent AKGUN Mali Hizmetler Miidiirii
Uye Ziya DEMEZ Mezarliklar Miidiirii
Uye Siddik AYDIK Park ve Bahgeler Miidiirii
Uye Mahmut DOGAN Ruhsat ve Denetim Miidiirii
Uye M. Nazif TEKIN Strateji Gelistirme Miidiirii
Uye Emre OZDAL Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirii
Uye Mustafa AKTAN Temizlik Igleri Miidiirii
Uye Ferhat Biilent OZER Yap1 Kontrol Miidiirii
Uye Abuzer TASTAN Yazi Isleri Miidiirii
Uye Orhan SAHIN Zabita Miidiirii
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A.IC KONTROL SiSTEMININ OLUSTURULMASI iCIN YAPILACAK CALISMALAR

Adiyaman Belediyesi; 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kamu
¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Maliye Bakanligmm 04.02.2009 tarih ve 1205 sayili yazisi
ekindeki Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planm1 Rehberi geregince yapilmasi gereken
caligmalar agagida 6zet olarak belirtilmistir.

1- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol ortami standartlarina iliskin ¢alismalar sirasiyla ve asagida yer alan dort alt baslik
altinda yiirttiilmistiir.

KOS 1: Etik degerler ve diiriistliik

KOS 2: Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

1- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
KOS 3: Personelin yeterliligi ve performansi

KOS 4: Yetki devri

KOS 1 : ETIK DEGERLER VE DURUSTLUK

Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Bununla ilgili standartlar, idaremizdeki mevcut durum, mevcut durumun genel sartlarla
karsilastirmasi, bu noktada ortaya ¢ikan bosluklar agsagida belirtilmistir.

Mevcut Durum:

KOS 1.1 I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

v I¢ Kontrol sistemi ve Isleyisi kapsaminda; i¢ kontrol sistemine yonelik bilgilendirme
toplantilar1 yapilmig ve konuyla ilgili ¢aligmalarin genis katilimla yapilmasini saglamak iizere Tiim
daire miidiirliiklerinden olusan I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Uyeleri ile Yine tim
harcama birimlerinden yonetici veya hiyerarsik olarak harcama yetkilisine en yakin diizeydeki
temsilcilerden olusan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu Uyeleri
ile alt hazirlama grubu olusturulmustur.

KOS 1.2 Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele rnek olmalidirlar.
v Baz diizenlemeler bulunmakla beraber, gelisime agik alanlar bulunmaktadir.

KOS 1.3 Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

v" Mevcut durum uyumludur.

KOS 1.4 Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

v Kurumumuz stratejik plani, faaliyet raporu, performans programi, biitce ve gerekli diger
raporlar Idaremiz internet sitesinde yayimnlanmakta ve kamuoyu bilgilendirilmektedir. Mevcut
diizenleme ve uygulamalar makul giivence saglamaktadir.
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KOS 1.5 Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.
v' Mevcut durum uyumludur.
KOS 1.6 idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir

v' Mevcut durum uyumludur.

Karsilastirma: Mevcut durum genel sartlar1 saglamaya yeterlidir.

Bosluklar: I¢ kontrol sistemi ve isleyisinin ydnetici ve personel tarafindan sahiplenilmesi,
sorumluluklar1 ve gorevleri ¢ergcevesinde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasi gerekmektedir.

KOS 2: MiSYON, ORGANIZASYON YAPISI VE GOREVLER

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir. Bununla ilgili standartlar,
Idaremizdeki mevcut durum, mevcut durumun genel sartlarla karsilastirmasi, bu noktada ortaya
c¢ikan bosluklar asagida belirtilmistir.

Mevcut Durum:

KOS 2.1 Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

v Belediyemizin Misyonu belirlenmis ve tiim birimlere gonderilmistir. Ayrica idaremiz web
sayfasinda yayinlanmaktadir.

KOS 2.2 Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince
yiirtitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

v Belediyemizin tiim birimlerinde; birim ve alt birimlerin yiiriitecekleri gorevler yonetmelikle
diizenlenmistir. Kurum genelinde birimlerin ve alt birimlerin yliriitecekleri gorevler yazili
olarak belirlenir.

KOS 2.3 Idare birimlerinde personelin gérevierini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarin:
kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmall ve personele bildirilmelidir.

v" Norm kadro calismalari ¢er¢evesinde tiim birimlerde personelin gorevlerine iligskin yetki ve
sorumluluk tanimlarmin yapilarak ilgili personele duyuruldugu, kurum genelinde gorev
tanimlarinda bir standardin olusturuldugu.

KOS 2.4 Idarenin ve birimlerinin teskilat semas: olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel gorev
dagilimi belirlenmelidir.

v" Mevcut durum uyumludur.

KOS 2.5 idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde olmalidir.

v' Idaremiz birimleri ve alt birimlerince yiiriitiillecek gorevler ile ¢alisma usul ve esaslar1 hakkinda
yonetmelikler mevcuttur.
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KOS 2.6 Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri
belirlemeli ve personele duyurmalidir.

v' Kurumsal diizeyde, hassas gorevlerin tespitine yonelik sistematik ve biitiinciil bir ¢alisma
yapildigi, birimler diizeyinde gorev prosediirleri ile ilgili baz1 kismi ¢alismalarin
gerceklestirilecegi,

KOS 2.7 Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik Mekanizmalar
olusturmalidir.

v Yoneticiler tarafindan, gorevlerin Kkontroliiniin, evrak takibi ve hiyerarsik kontroller ile
saglandigi, mali faaliyetlerin sonucunun izlenip periyodik araliklarla raporlandigi tespit
edilmisgtir.

Karsilastirma: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

Bosluklar: Belediyemizin teskilat semasinin gozden gegirilerek yeniden olusturulmasi
gerekmektedir. Kurum genelinde birimlerin ve alt birimlerin yiiriitecekleri gorevler belirlenmistir,
bazi birimde personelin gorevlerine iliskin yetki ve sorumluluk tanimlarinin yapilarak ilgili
personele duyuruldugu ancak, kurum genelinde gorev tanimlarinda bir standardin olusturulmadigi,
Kurumsal dilizeyde, hassas gorevlerin tespitine yoOnelik sistematik ve biitiinclil bir c¢alisma
yapilacagi ve is akis semalari ¢ikarilacaktir.

KOS 3: PERSONELIN YETERLILIGi VE PERFORMANSI

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik Onlemler almalidir. Bununla ilgili standartlar,
Idaremizdeki mevcut durum, mevcut durumun genel sartlarla karsilastirmasi, bu noktada ortaya
c¢ikan bosluklar asagida belirtilmistir.

Mevcut Durum:

KOS 3.1 Insan kaynaklar: yénetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya
yonelik olmalidr.

v Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya yonelik
bulunmakla birlikte gelismeye agik yonler bulunmaktadir.

KOS 3.2 Idarenin yénetici ve personeli gérevierini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

v' lIdarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olup gelistirilmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

KOS 3.3 Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel segilmelidir.
v' Mesleki yeterlilige 6nem verilmekle birlikte gelismeye agik bulunmaktadir.

KOS 3.4 Personelin ise alinmast ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali
ve bireysel performansi goz oniinde bulundurulmalidir.

Adiyaman Belediyesi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Sayfa 17



v' Insan kaynaklar1 yonetimi, ilgili yasal diizenlemeler cercevesinde yiiriitiilmekle beraber
gelismeye acik alanlar bulunmaktadir.

KOS 3.5 Her gorev igin gerekli egitim ihtiyact belirlenmeli, bu ihtiyact giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

v' lIdaremiz cesitli birimlerinde hizmet i¢i egitimler zaman zaman yapilmakla birlikte kurum
genelinde uygulamada gelismeye acik yonler bulunmaktadir

KOS 3.6 Personelin yeterliligi ve performanst bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir
kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel ile goriistilmelidir.

v’ Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmekle beraber, gelisime agik alanlar bulunmaktadir

KOS 3.7 Performans degerlendirmesine gore performanst yetersiz bulunan personelin
performansin gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans gésteren personel icin
odiillendirme mekanizmalar: gelistirilmelidir.

v' Insan kaynaklar1 yonetimi, ilgili yasal diizenlemeler cercevesinde yiiriitiilmekle beraber
gelismeye acik alanlar bulunmaktadir.

KOS 3.8 Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, ozliik haklart gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin onemli hususlar yazili
olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidr.

v' Insan kaynaklar1 yonetimi, ilgili yasal diizenlemeler cercevesinde yiiriitiilmekle beraber
gelismeye acik alanlar bulunmaktadir.

Karsilastirma: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

Bosluklar: insan kaynaklar1 yonetiminde, ilgili yasal diizenlemeler cergevesinde yiiriitiilmekle
beraber bu standardin genel kosullarinin kurumsal diizeyde tam anlamiyla saglanabilmesi mevcut
kadro ve biitge imkanlar1 ile yasal mevzuat cergevesinde yerine getirilebilecektir. Insan kaynaklart
yonetimine iligkin 6nemli hususlarin yazili olarak belirlenmesi ve personele duyurulmasi
gerekmektedir.

KOS 4: YETKi DEVRI

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

Bununla ilgili standartlar, idaremizdeki mevcut durum, mevcut durumun genel sartlarla
karsilastirmasi, bu noktada ortaya ¢ikan bosluklar asagida belirtilmistir.

Mevcut Durum:

KOS 4.1 [s akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.,

v’ lIdaremizde is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri mevcut olup personele
duyurulmaktadir.
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KOS 4.2 Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ergevesinde devredilen yetkinin
stmwrlarimi gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

v" Mevcut durum uyumludur.
KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.
v" Mevcut durum uyumludur

KOS 4.4 Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

v" Mevcut durum uyumludur.

KOS 4.5 Yetki devredilen personel, yetkinin kullamimina iliskin olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

v" Mevcut durum uyumludur.

Karsilastirma: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

Bosluklar: idaremizde yetkiler ve yetki devrinin smirlar agikga belirlenmis ve yazili olarak
bildirilmistir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmaktadir.

Mevcut durum uyumludur.
2- RiISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme standartlarina iliskin ¢alismalar sirasiyla ve asagida yer alan iki alt baslik
altinda yiirtitiilmustiir.

2. RISK DECERLENDIRME RDS 5: Planlama ve Programlama

STANDARTLARI

RDS 6: Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

RDS 5: PLANLAMA VE PROGRAMLAMA

Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gergeklestirmek icin ihtiyag
duyduklar1 kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan
ve programlara uygunlugunu saglamalidir. Bununla ilgili standartlar, Idaremizdeki mevcut durum,
mevcut durumun genel sartlarla karsilastirmasi, bu noktada ortaya c¢ikan bosluklar asagida
belirtilmistir.

Mevcut Durum:

RDS 5.1 Idareler, misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini él¢mek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimcr yontemlerle
stratejik plan hazirlamalidir.
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v Idaremizde her yil performans programi ve faaliyet raporu diizenlenmektedir.

RDS 5.2 Idareler, yiiriitecekleri program, faalivet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini i¢eren performans programi hazirlamalidir.

v Kurumun yiiriitiilecek faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini i¢eren performans programi her yil hazirlanmaktadir.

RDS 5.3 Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

v' Yoneticiler birim faaliyetlerini, ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag¢ ve hedeflere uygunlugunu saglamaktadir. flgili mevzuat yakindan takip
edilmekte, stratejik plan ve performans programinda yer alan amag ve hedeflere paralel olarak
hareket edilmektedir.

RDS 5.4 Yoneticiler, gorev alanlart ¢ergevesinde idarenin hedeflerine uygun ozel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

v Baz diizenlemeler bulunmakla beraber, gelisime agik alanlar bulunmaktadir.

RDS 5.5 Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli
olmaldir.

v' lIdarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 6lciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmasini
saglayacak sekilde, stratejik plana uygun olarak belirlenmektedir.

Karsilastirma: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

Bosluklar: Standartlar konusunda 6zel hedef belirlenmesi disinda bosluk bulunmamakta, diger
standartlarla ilgili uygulamalara yer verilmektedir.

RDS 6: RISKLERIN BELIRLENMESI VE DEGERLENDIRILMESI

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢c ve disg riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak &nlemleri
belirlemelidir. Bununla ilgili standartlar, idaremizdeki mevcut durum, mevcut durumun genel
sartlarla karsilastirmasi, bu noktada ortaya ¢ikan bosluklar asagida belirtilmistir.

Mevcut Durum:

RDS 6.1 Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

v" Mevcut durum uyumludur.

RDS 6.2 Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
v" Mevcut durum uyumludur.

RDS 6.3 Risklere karsi alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlar: olusturulmalidir.

v" Mevcut durum uyumludur.
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Karsilastirma: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

Bosluklar: Idaremizde riskler ve bunlara kars1 alinacak onlemler belirlenmekte, muhtemel etkileri
ile ilgili analizler yapilamaktadir.

3- KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri standartlarina iligkin ¢alismalar sirasiyla ve asagida yer alan alti alt baslik
altinda yiirtitiilmustiir.

KFS 7: Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

KFS 8: Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

. . KFS 9: Gorevler Ayrilig
3- KONTROL FAALIYETLERI

STANDARTLARI KFS 10: Hiyerarsik Kontroller

KFS 11: Faaliyetlerin Siirekliligi

KFS 12: Bilgi Sistemleri Kontrolleri

KFS 7: KONTROL STRATEJIiLERI VE YONTEMLERI

Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir. Bununla ilgili standartlar, idaremizdeki mevcut durum,
mevcut durumun genel sartlarla karsilastirmasi, bu noktada ortaya c¢ikan bosluklar asagida
belirtilmistir.

Mevcut Durum:

KFS 7.1 Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gozden
gecirme, Ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, goézetim, inceleme, izleme vb.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

v" Mevcut durum uyumludur.

KFS 7.2 Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.

v" Mevcut durum uyumludur.

KFS 7.3 Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

v" Mevcut durum uyumludur.
KFS 7.4 Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmamalidir.

v" Mevcut durum uyumludur.
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Karsilastirma: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

Bosluklar: Her bir faaliyeti ve varliklar1 da kapsayacak iglem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve
islem sonrast kontrolleri uygulanmakla beraber, riskleri Onleyici, yonlendirici, tespit edici
kontroller yapilmaktadir.

KFS 8: PROSEDURLERIN BELIRLENMESI VE BELGELENDIRILMESI

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin
diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir. Bununla ilgili
standartlar, idaremizdeki mevcut durum, mevcut durumun genel sartlarla karsilastirmasi, bu
noktada ortaya ¢ikan bosluklar asagida belirtilmistir.

Mevcut durum:

KFS 8.1 Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.
v" Mevcut durum uyumludur.

KFS 8.2 Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve iglemin baslamast,
uygulanmast ve sonuglandirilmasi asamalarint kapsamalidir.

v" Mevcut durum uyumludur.

KFS 8.3 Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

v" Mevcut durum uyumludur.

Karsilastirma: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

Bosluklar: Belediyemizin mali kararlar1 ve islemleri hakkinda yazili prosediirlerle ilgili bazi
diizenlemeler olmakla beraber; faaliyet ve islemlerin baslamasi, uygulanmasi, sonug¢landirilmasi;
mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlagilabilir ve ulagilabilir durumdadir.

KFS 9. GOREVLER AYRILIGI

Hata, eksiklik, yanliglik, usulsiizliikk ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar
ve iglemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel
arasinda paylastirilmalidir. Bununla ilgili standartlar, idaremizdeki mevcut durum, mevcut
durumun genel sartlarla karsilastirmasi, bu noktada ortaya ¢ikan bosluklar asagida belirtilmistir.

Mevcut durum:

KFS 9.1 Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri farkh kisilere verilmelidir.

v Yapilan faaliyet, mali karar ve islemler mevzuata uygun olarak yapilmakla beraber, gelisime
acik alanlar bulunmaktadir.

KFS 9.2 Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevier ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmall ve gerekli onlemleri almalidir.
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v" Mevcut durum uyumludur.

Karsilastirma: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

Bosluklar: Yapilan faaliyetlerde hata, eksiklik, yanliglik, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini
azaltmak i¢in mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personeller arasinda paylastirilmakla beraber, gelisime agik alanlar mevcuttur.

KFS 10. HTYERARSIK KONTROLLER

Yoneticiler, i ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Bununla ilgili standartlar, idaremizdeki mevcut durum, mevcut durumun genel sartlarla
karsilastirmasi, bu noktada ortaya ¢ikan bosluklar agsagida belirtilmistir.

Mevcut durum:

KFS 10.1 Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde wuygulanmasi ic¢in gerekli
kontrolleri yapmalidir.

v" Mevcut durum uyumludur.

KFS 10.2 Yoneticiler, personelin is ve iglemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin
giderilmesi icin gerekli talimatlar: vermelidir.

v" Mevcut durum uyumludur.

Karsilastirma: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

Bosluklar: Yoneticiler tarafindan, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugu sistemli bir sekilde
etkili ve stirekli olarak kontrol edilmekle beraber, gelisime agik alanlar bulunmaktadir.

KFS 11: FAALIYETLERIN SUREKLILiGi

idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almalidir. Bununla ilgili
standartlar, idaremizdeki mevcut durum, mevcut durumun genel sartlarla karsilastirmasi, bu
noktada ortaya ¢ikan bosluklar asagida belirtilmistir.

Mevcut durum:

KFS 11.1 Personel yetersizligi, gegici veya stirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler alinmalidir.

v" Kurumumuz faaliyetlerinin Siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler imkanlar
dahilinde alinmaktadir.

KFS 11.2 Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel goreviendirilmelidir.
v" Vekil personel gorevlendirilmesi yapilmaktadir.

KFS 11.3 Gorevinden ayrilan personelin, is veya igslemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan
saglanmalidir.
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v Kanun ve yonetmeliklerde belirlenen gorevlerle ilgili olusan durumlarda devir yapilmakta olup;
diger is ve islemlerle ilgili rapor ve devir yapilacaktir.

Karsilastirma: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

Bosluklar: Kurumumuz faaliyetlerinin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi, Kanun ve
yonetmeliklerde belirlenen gorevlerle ilgili olusan durumlarda devir islemleri ve vekil personel
gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Gerekli goriildiiglinde diger is ve islemlerle ilgili rapor ve devir
islemlerinin yapilmasi gerekmektedir.

KFS 12. BiLGi SISTEMLERI KONTROLLERI

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalar1 gelistirmelidir. Bununla ilgili standartlar, idaremizdeki mevcut durum, mevcut
durumun genel sartlarla karsilastirmasi, bu noktada ortaya ¢ikan bosluklar asagida belirtilmistir.

Mevcut durum:

KFS 12.1Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

v" Mevcut durum uyumludur.

KFS 12.2 Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yvapumali, hata ve usulsiizliiklerin onlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.

v" Mevcut durum uyumludur.
KFS 12.3 Idareler bilisim yonetimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.
v" Mevcut durum uyumludur.

Karsilastirma: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

Bosluklar: idaremizde bilgi sistemlerinin siirekliligi ve giivenilirligi saglamaktadir.
4- BILGI VE ILETIiSIM STANDARLARI

Bilgi ve iletisim standartlarina iliskin ¢aligmalar sirasiyla ve asagida yer alan dort alt baglik altinda
yurltilmistir.

BIS 13: Bilgi ve iletisim

BIS 14: Raporlama

4- BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI
BIS 15:Kayit ve dosyalama sistemi

BIS 16: Hata Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi
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BiS 13. BILGI VE ILETISIM

Idareler, birimlerinin ve c¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin
saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir. Bununla ilgili standartlar,
idaremizdeki mevcut durum, mevcut durumun genel sartlarla karsilastirmasi, bu noktada ortaya
c¢ikan bosluklar asagida belirtilmistir.

Mevcut durum:

BiS13.11darelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve
iletisim sistemi olmalidir.

v Yatay ve dikey i¢ iletisim yazigma, e-posta, toplanti, bilgilendirme yoluyla yapilmakta olup; dis
iletisim basin biiltenleri, internet sitesi, beyaz masa ile gesitli etkinlik ve toplantilar araciligiyla
yapilmaktadir.

BiS13.2Yoneticiler ve personel, gorevierini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye
zamanmnda ulasabilmelidir.

v" Mevcut durum uyumludur.
BiS13.3 Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanisl ve anlasilabilir olmalidir.
v" Mevcut durum uyumludur.

BiS13.4 Yéneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmast ile kaynak
kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

v" Mevcut durum uyumludur.

BiS13.5 Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlart iiretebilecek
ve analiz yapma imkdani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

v" Mevcut durum uyumludur.

BiS13.6 Yéneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclart ¢ercevesinde beklentilerini gérev ve
sorumluluklar: kapsaminda personele bildirmelidir.

v" Mevcut durum uyumludur.

BiS13.7 Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, éneri ve sorunlarin
iletebilmelerini saglamalidir

v" Mevcut durum uyumludur.

Karsilastirma: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

Bosluklar: Idaremizde, birimlerin ve galisanlarin performansi izlenmekte, karar alma siiregleri
saglikl bir sekilde islemekte ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla
uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahiptir.

Adiyaman Belediyesi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Sayfa 25



BiS 14. RAPORLAMA

Idarenin amac, hedef, gsterge ve faaliyetleri ile sonuglar1, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda raporlanmalidir. Bununla ilgili standartlar, idaremizdeki mevcut durum, mevcut
durumun genel sartlarla karsilastirmasi, bu noktada ortaya ¢ikan bosluklar asagida belirtilmistir.

Mevcut Durum:

BIS 14.1 Idareler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklar, yiikiimliiliikleri ve performans
programlarini kamuoyuna agiklamalidr.

v' Kurumumuz stratejik plani, faaliyet raporu, performans programi, biitce ve gerekli diger
raporlar Idarenin Internet sitesinde yaymnlanmakta ve kamuoyu bilgilendirilmektedir.

BIS 14.2 Idareler, biitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuclari, ikinci alti aya iliskin beklentiler
ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

v" Mevcut durum uyumludur.

BiS 14.3 Faaliyet sonuglar: ve degerlendirmeler idare faalivet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

v" Mevcut durum uyumludur.

BIS 14.4 Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde yatay ve dikey raporlama agr yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasit gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

v" Mevcut durum uyumludur.

Karsilastirma: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

Bosluklar: Kurumumuz stratejik plani, faaliyet raporu, performans programi, biitce ve gerekli
diger raporlar idaremiz Internet sitesinde yayinlanmakta ve kamuoyu bilgilendirilmektedir.

BiS 15: KAYIT VE DOSYALAMA SiSTEMi

Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig1 ve
dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir. Bununla ilgili standartlar,
idaremizdeki mevcut durum, mevcut durumun genel sartlarla karsilastirmasi, bu noktada ortaya
c¢ikan bosluklar asagida belirtilmistir.

Mevcut Durum:

BiS 15.1 Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare
i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

v" Mevcut durum uyumludur.

BIS 15.2 Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

v" Mevcut durum uyumludur.
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BIS 15.3 Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasin saglamahidur.
v" Mevcut durum uyumludur.

BIS 15.4 Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmahdur,

v" Mevcut durum uyumludur.

BiS 15.5 Gelen ve giden evrak zamamnda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
smiflandiriimall ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

v' Uygulamada gelen ve giden evrak kayitlar1 zamaninda yapilmakta ve Kklasik sistemle
dosyalanmaktadir. Standartlara uygun dosyalama ve arsivleme yapilacaktir.

BIS 15.6 Idarenin is ve islemlerinin kaydi, simiflandirilmasi, korunmasi ve erigimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

v" Mevcut durum uyumludur.

Karsilastirma: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

Bosluklar: Idaremiz biinyesindeki birimlerde Uygulamada gelen ve giden evrak kayitlari
zamaninda yapilmakta ve standart dosyalama sistemi ile dosyalanmaktadir. Standartlara uygun
dosyalama ve arsivleme yapilmaktadir.

BiS 16. HATA, USULSUZLUK VE YOLSUZLUKLARIN BIiLDIRILMESI

Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini
saglayacak yontemler olusturmalidir. Bununla ilgili standartlar, idaremizdeki mevcut durum,
mevcut durumun genel sartlarla karsilastirmasi, bu noktada ortaya c¢ikan bosluklar asagida
belirtilmistir.

Mevcut Durum:

BIS 16.1 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.
v" Mevcut durum uyumludur.

BiS 16.2 Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

v" Mevcut durum uyumludur.

BIiS 16.3 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar: bildiren personele haksiz ve aywrimct bir muamele
yapumamalidr.

v" Mevcut durum uyumludur.

Karsilastirma: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

Bosluklar: Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini
saglayacak yontemler mevcuttur.

Adiyaman Belediyesi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Sayfa 27



5- IZZLEME STANDARTLARI

Kontrol ortami standartlarina iliskin ¢aligmalar sirasiyla ve asagida yer alan iki alt baglik altinda
yurltilmistir.

IS 17. i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

5- 1 ZLEME STANDARTLARI - -
IS 18. I¢ Denetim

iS 17. iC KONTROLUN DEGERLENDIRiLMESI

Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir. Bununla ilgili standartlar,
idaremizdeki mevcut durum, mevcut durumun genel sartlarla karsilastirmasi, bu noktada ortaya
c¢ikan bosluklar asagida belirtilmistir.

Mevcut Durum:

IS 17.1 I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya ézel bir degerlendirme yapma veya bu iki yontem
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

v’ I¢ kontrol sistemi periyodik olarak degerlendirilmekte, raporlama ve degerlendirme
yapilmaktadir.

IS 17.2 I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

v" Mevcut durum uygundur.
IS 17.3 I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmahidur.
v" Mevcut durum uygundur.

IS 17.4 I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yéneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve
sikdyetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

v" Mevcut durum uygundur.

IS 17. 5 I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken onlemler belirlenmeli ve bir
eylem plani ¢ergevesinde uygulanmalidir.

v Eylem Plan1 hazirlanmig olup siirekli izlenmektedir.

Karsilastirma: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir

Bosluklar: Idaremizde i¢ kontrol sistemi yilsonunda degerlendirilecektir.
IS 18. IC DENETIM

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir. Bununla ilgili
standartlar, idaremizdeki mevcut durum, mevcut durumun genel sartlarla karsilastirmasi, bu
noktada ortaya ¢ikan bosluklar asagida belirtilmistir.
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Mevcut Durum:

IS 18.1 I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara
uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

v" Uygulamada mevcut

IS 18.2 I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen onlemleri iceren eylem
plant hazirlanmali, uygulanmall ve izlenmelidir.

Karsilastirma: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir

Bosluklar: idaremiz fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamustir.
B-iC KONTROL UNSURLARI

Kamu i¢ kontrol standartlari, 5 unsuru igeren 18 standart ve 79 sarttan olugsmaktadir. Belediyemizin
i¢ Kontrol Unsurlarma gére dagilim ve éngdriilen eylem sayilar1 asagidaki gibidir:

I¢ Kontrol Unsurlar I¢ Kontrol Standartlar Genel Sart Belirlenen
Eylem
1. Etik degerler ve diiriistliik 6 11
2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler 7 10
1. Kontrol Ortam 3. Personelin yeterliligi ve performansi 8 15
4. Yetki devri 5 7
5. Planlama ve programlama 6 1
2. Risk Degerlendirmesi
6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi 3 6
7. Kontrol stratejileri ve yontemleri 4 5
8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi 3 3
9. Gorevler ayriligi 2 2
3. Kontrol Faaliyetleri
10. Hiyerarsik kontroller 2 2
11. Faaliyetlerin siirekliligi 3 3
12. Bilgi sistemleri kontrolleri 3 5
13. Bilgi ve iletisim 7
. 14. Raporlama 4 2
4. Bilgi ve Iletisim
15. Kayit ve dosyalama sistemi 6 10
16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi 3 1
. 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi 5 5
5. Izleme -
18. I¢ denetim 2 2
TOPLAM 79 99
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SONUC:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanilarak yayinlanan
yonetmelik ve tebliglerde yapilan diizenlemeler ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 Rehberi’ne gore hazirlanan Belediyemizin z I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam
dogrultusunda tim birimlerce calismalar baslatilarak; eylem planinda Ongdriilen eylem ve
faaliyetlere iliskin bilgileri Strateji Gelistirme Midiirligiine bildireceklerdir.

Strateji Gelistirme Miidiirliigii tarafindan, idaremiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Planinda Ongoriilen faaliyet ve diizenlemelerin ger¢eklesme sonuglart en az alt1 ayda bir
olmak iizere diizenli olarak izlenecek ve degerlendirdikten sonra eylem planit formatinda tist
yOneticiye raporlanacaktir.

Biitiin bu ¢alismalar Belediyemizin Strateji Gelistirme Miidiirligli koordinatorliiglinde
yiritiilecek olup; gerektiginde de danismanlik destegi saglanacaktir.
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I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plam1 Hazirlama Grubu

Grup Baskam Uye Uye
Mehmet Nazif TEKIN Murat KARABATAK Hakan MARDINLIOGLU
Strateji Gelistirme Miidiirii Bilgisayar Isletmeni Bilgisayar Isletmeni
Uye Uye Uye
Adem IBICIK Miisliim TEMEL Hiiseyin SUNGU
Makine Teknikeri Harita Teknikeri Memur
Uye Uye Uye
Fevzi AKGUL Hiiseyin ERCEMAL Kadir KOC
Memur Insaat Teknikeri Personel Sefi
Uye Uye Uye
Sadik CILOGLU Abdurrahman SAHIN Abdullah CELENK
Memur Sef Sef
Uye Uye Uye
Abdurrahman SITIL Mahmut TEKIN Zeynal Abidin BOYBAY
Sef Insaat Teknikeri Teknisyen
Uye Uye Uye
Aydin YILDIZ Mehmet KAYA Abdurrahman SAYIN
Bilgisayar Isletmeni Insaat Miihendisi Memur
Uye Uye Uye Uye
Fahri CEVIZCI Hasan Hiiseyin BILGIN Sultan Yesim OZER Ziya TASTAN
Uzman Insaat Miihendisi Memur Zabita Amiri
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I¢ Kontrol Standartlar izleme ve Yonlendirme Kurulu:

Kurul Baskani Uye Uye
Mahmut Said KUTLU [skender KORKUT Ahmet TOSUN
Baskan Yardimcisi Basin ve Halka Ils. Miidiirii Bilgi Islem Midiirii
Uye Uye Uye
Yunus SITIL Zeynel Abidin SAGLAM Abdulkadir KARA
Destek Hizmetler Miidiiri Fen Isleri Miidiirii Hal Miidiiri
Uye Uye Uye
Yusuf POLAT M. Salih ALKAYIS ' H. Mesut TEKIN
Hukuk Isleri Miidiirii Imar ve Sehircilik Miidiirii Insan Kaynaklari ve Egt. Miidiirii
Uye Uye Uye Uye
Ahmet CELIK Biilent AKGUN Ziya DEMEZ Siddik AYDIK
Itfaiye Miidiirii Mali Hizmetler Miidiirii Mezarliklar Miidiiriic  Park ve Bahgeler Miidiirii
Uye Uye Uye
Mahmut DOGAN Mehmet Nazif TEKIN Emre OZDAL
Ruhsat ve Denetim Miidiirii Strateji Gelistirme Miidiirii Su ve Kanalizasyon Isleri Midiirii
Uye Uye Uye Uye
Mustafa AKTAN Ferhat Biilent OZER Abuzer TASTAN Orhan SAHIN
Temizlik Isleri Miidiirii Yap1 Kontrol Miidiirii Yaz Isleri Miidiirii Zabita Miidiiri
OLUR

... 102/2018

Fehmi Hiisrev KUTLU
Belediye Bagkani
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