T.C.
ADIYAMAN BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU

CALISMA VE GOREV YONETMELIGI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Hukuki Dayanak ve Tanimlar
Amag:

MADDE 1- Bu yonetmeligin amaci1 Adiyaman Belediyesi Strateji Gelistirme Miidiirliigii’niin kurulus,
gorev, yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma usul ve esaslarini diizenlemektir.

Kapsam:

MADDE 2- Bu yonetmelik Adiyaman Belediyesi Strateji Gelistirme Miidiirliigii’niin kurulus amaci,
faaliyet alanlari, teskilat yapisi ile yonetici ve diger personelin gorev, yetki ve sorumluluk alanlarini
kapsamaktadir.

Hukuki Dayanak:
MADDE 3- Bu Yonetmelik 03/07/2005 tarih ve 5393 sayili Belediye Kanunu,10/12/2003 tarih ve 5018
say1l1 Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine istinaden hazirlanmistir.

Tammlar:

MADDE 4- Bu Yo6netmelikte gecen;

a) Belediye: Adiyaman Belediyesini,

b) Baskanhk: Adiyaman Belediye Bagkanligini,

c) Baskan: Adiyaman Belediye Baskanini,

d) Baskan Yardimcisi: Sorumlu Belediye Bagkan Yardimcisini,
e) Mudurluk: Strateji Gelistirme Miidiirligini,,

f) Muadur: Strateji Gelistirme Miidiiriinii,

g) Seflik: Strateji Yonetim Sefligini ve Ar-Ge Sefligini

h) Sef: Strateji Yonetim Sefi ve Ar-Ge Sefi

i) Personel: Miidiir ve Sef tanimi disindaki birim ¢alisanlarini
J) Yonetmelik: Strateji Gelistirme Midiirliigii Calisma Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmeligini
ifade eder.

IKINCI BOLUM
Kurulus, Teskilat ve Baghlik Yapisi

Kurulus:

MADDE 5- Strateji Gelistirme Midiirligii, 5393 sayili Belediye Kanununun 48’inci maddesi ve
22.02.2007 tarihli, 26442 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Belediye ve Bagh
Kuruluslar: ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro flke ve Standartlarma Dair Yo6netmelik”
hiikiimlerine dayanarak. 09.06.2014 tarih ve 190 sayili Belediye Meclis Karar1 geregince kurulmusg
olup, 05.09.2017 tarihinde faaliyette gecirilmistir.



Teskilat:

MADDE 6- (1) Strateji Gelistirme Miidiirliigiiniin personel yapisi asagida belirtilen sekildedir:
a) Mdadar

b) Sef

c) Personel

(2) Mudirlugiin teskilat yapisi asagidaki gibidir:

a) Mudur

b) Strateji Yonetim Sefligi

c) Ar-Ge Sefligi

d) Kalem

Baghhk:
MADDE 7- Strateji Gelistirme Midiirliigli dogrudan Belediye Baskanina baglidir. Baskan, bu gorevi
bizzat veya gorevlendirecegi Baskan Yardimecisi ile yurQtdr.

UCUNCU BOLUM
Gorev, Yetki ve Sorumluluk, Miidiirliigiin Yetki ve Gorevleri:

MADDE 8-(I) Strateji Gelistirme Miidiirliigiin Gorevleri:

Asagida belirtilen gorevler, Strateji Gelistirme Miidiirliigii tarafindan yiiriitiiliir.

a) Belediyenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaglarini olusturmak {izere
gerekli ¢alismalart yapmak,

b) Belediyenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite olgiitleri gelistirmek, bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

¢) Belediyenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak,

d) Belediyenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmalk,

e) YoOnetim bilgi sistemlerine iliskin aragtirma gelistirme, danismanlik ve raporlama hizmetlerini
yerine getirmek,

f) Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini ytirtitmek,

g) Belediye faaliyetlerinin stratejik plan ve yillik performans programini koordine etmek ve
sonuclarini konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

g) Belediyenin izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren mali yili biit¢esini, stratejik plan ve yillik
performans programini hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

h) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak,

i) Belediyenin mali yil1 biitce uygulama sonuglarina gore istatistiki tablolar hazirlamak,

j) Belediyenin biitge ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet
gereksinimleri dikkatte alinarak ddenegin ilgili birime gonderilmesini saglamak,

k) Belediyenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

I) Belediyenin, diger idareler nezdinde takibi gereken ve Strateji Gelistirme Miidiirliigiiniin gorev
alanina giren is ve islemlerini yiirlitmek ve sonu¢landirmak,



m) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasit konusunda {ist yOneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmalk,

n) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularmnda
calismalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik iglevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirliklar1 yapmak ve Belediyenin I¢ Kontrol Uyum Eylem Planini hazirlamak.

0) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak,

p) Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak,

q) Belediyenin faaliyetleri ile ilgili her tiirll bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek ve
raporlamak sureti ile Ust yoneticiye sunmak,

) Kurumsal verimliligi ve kaliteyi arttirmak amaciyla, ilgili birimler arasinda koordinasyonu
saglamak,

s) Ust ydnetici tarafindan verilecek diger gdrevleri yapmak.

(2) Strateji Gelistirmenin Planlama Gorevi:

a) Belediyenin misyon, vizyon ve g¢alisma ilkelerinin belirlenmesi ve giincellenmesi ¢aligsmalarini
yuritmek.

b) Belediyenin orta ve uzun vadeli stratejik politikalarini belirlemek ve amaglarini olusturmak tizere
gerekli ¢alismalart yapmak.

c) Belediyenin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.

d) Stratejik Plana uygun olarak Yillik Performans Programinin hazirlanmasi ve degistirilmesi
caligmalarinda koordinasyon gorevini yiiriitmek. Bu calismalarda kullanilacak belge ve cetveller ile
gerekli dokiimani strateji gelistirme miudirliigii tarafindan Belediyenin ilgili diger birimlere
gondermek.

e) Birimler tarafindan hazirlanan birim performans programlarindan hareketle Belediye performans
programini hazirlamak ve bu asamada diger birimlerin temsilcilerinin katilim1 saglamak.

f) Belediyenin performans ve kalite dlgiitlerini gelistirmek ve birimlerin belirlenen performans ve
kalite 6l¢iitlerine uyumunu degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.

(3) Strateji Gelistirmenin I¢c Kontrol Gérevi:

a) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak.
b) Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

€) Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig: giderici ve etkililigi artirict tedbirler 6nermek.

(4) Yatirnm Programi Hazirhklarimin Koordinasyon Gorevi:

a) Belediyenin yatirim program teklifinin olusturulmasinda kullanilacak belge, cetvel ve gerekli
dokiimanu ilgili birimlere gondererek yatirim program teklifini hazirlamak.

b) Uygulamalarin yatirim programina uygunlugunu takip etmek.

c) Yatirnm projelerinin ger¢eklesme ve uygulama sonuglarina iliskin yillik yatirim degerlendirme

raporunu hazirlamak ve ilgili birim ve kurumlara géndermek.

(5) Proje Arastirma-Gelistirme, Degerlendirme ve Yonetme Gorevi:
a) Belediye hizmetlerinin iyilestirilmesi siireclerini tasarlamak, hizmet ve faaliyet kalitesinin
arttirtlmasi i¢in gerekli projeler veya uygulama modelleri gelistirmek.



b) Belediyeler arasinda karsilikli igbirligi yapilmasi, hizmet eden ¢alisan etkin ve aktif Belediyeler ile
iligkilerimizin saglam tutulmasi, Kardes Kent iligkilerinin kurulmasi, ekonomik ve sosyal iligkileri
gelistirmek amaciyla Kiiltiir, Sanat ve Spor gibi alanlarda faaliyetler ve projelerin gerceklestirilmesi,
Belediye yetki ve sorumluluk alanina giren konularda toplumsal hizmetler, halkin sagligi, egitim ve
kilttirel varliklarin korunmasi, kamu duyarliliginin artirilmasi konularinda Belediyelerin imkanlar1 ve
tabii olduklar1 mevzuat cercevesinde Belediyelerimiz arasinda yardimlagma, dayanisma, isbirligi ve
koordinasyonun giiclenmesi, sahip olunan yeteneklerin ortak kullaniminin saglanmas1 amaciyla Kardes
Sehir Protokollerini hazirlamak ve takibini yapmak.

¢) Hizmet, faaliyet ve iletisim verimliliginin artirilmasi igin gerekenlerin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla
caligmalar yapmak.

d) Yeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere karsi alinabilecek
tedbirler gelistirmek ve ilgili birimlere dnermek.

e) Personelin verimlilik ve performansinin artirtlmasi i¢in gerekli arastirma ¢alismalarini yapmak.

f) Belediyenin kurum igi igleyisinin iyilestirilmesi i¢in gerekli arastirma galismalarini yapmak.

g) Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in zaman, personel, mali
imkéanlar ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
tizere ¢aligmalar yapmak.

h) Belediyenin hizmet verdigi alanlarda uygulamaya doniik projeler arastirmak.

1) Baskanlik¢a uygun goriilen proje tekliflerini degerlendirmek ve ilgili siireglerin baslatilmasini
saglamak.

J)  Kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ile koordineli olarak projeler olusturmak veya
projelerde yer alinmasi i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapmak.

(6) Veri Analizi, Izleme, Ol¢me ve Degerlendirme Gorevi:

a) Belediyenin kurumsal yapisi, isleyisi, hizmetleri, ¢alisanlari hakkinda bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

b) Belediyenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak veya yaptirmak.
c) Belediyenin ve hizmetlerin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

d) Veri elde etme-analiz ve arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yapmak, yaptirmak.

f) Belediye ile ilgili istatistiki kayitlar1 olugturmak ve giincel vaziyette tutmak.

g) Belediye faaliyetlerinin stratejik plan ve yillik performans programina uygunlugunu izleyerek
degerlendirmek.
§) Midirliikler tarafindan hazirlanan Miidiirliik faaliyet raporlarini da esas alarak Belediyenin faaliyet

raporunu hazirlamak.
k) Mali kaynaklarin verimliliginin izlenmesi ve analizi yoluyla gelistirme sonuglart tiretmek, ilgili
birimlere bildirmek.

I) Izleme Raporlari ve Brifing Raporlarini diizenlemek, yayinlamak ve iist yoneticiye sunmak.

(7) Sureg Analizi Yapma Gorevi:

a) Kurumda yapilan biitiin hizmet ve faaliyetlerin belirlenmesi, tanimlanmasi ve tanimlanan
faaliyetlerin analizlerinin yapilmasi.

b) Faaliyetlere iliskin is akis semalarinin ¢ikarilmasi.

c) Faaliyet ve siireglerin iyilestirilmesi ve standartlarinin olusturulmasi.



(8) Bilisim Sistemlerine Destek Gorevi:

a) Bilisim sistemlerine iligskin hizmetleri ilgili birimlerle is birligi iginde yerine getirmek.

b) Bilisim sistemlerinin gelistirilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

c) Belediye ve kentlerle ilgili teknolojik gelismeleri takip etmek ve uygulama imkanlarini arastirmak.

(9) Organizasyon Gelistirme ve Yonetme Gorevi:

a) Vizyon calismalarini desteklemek, goriiniir ve bilinir kilmak adina 6ngériilen sempozyum, panel,
konferans, ¢aligtay organizasyonlarini ilgili birimlerle planlamak ve uygulamak.

b) Sehrin vizyon odakli ve prestij proje ¢alismalarini belirlemek ve/veya bu ¢aligmalar kapsaminda is
akis planlarini olusturmak adina ilgili birimlerle ortak akil platformlarin1 planlamak ve uygulamak.

c) Sehrin vizyonu dogrultusunda kimligini olusturmak admna fikir projelerinin yarigma
organizasyonlar1 ile elde edilmesi i¢in gerekli ig siirecini planlayarak prosediirleri gercevesinde
gergeklestirilmesini saglamak.

MADDE 9-Strateji Gelistirme Miidiirliigiin Yetkileri:

Strateji Gelistirme Midiirliigii, bu yonetmelikte sayilan gorevleri ve 5393 sayili Belediye Kanununa
dayanarak yetkileri asagida belirtilen sekildedir:

1) Midirligin islevlerine iliskin gorevlerin, Baskanlik Makaminca uygun goriilen programlar
geregince yiiriitiilmesi i¢in karar verme, tedbirler alma ve uygulatma yetkisi,

2) Midirliigiin islevlerinin yiiriitiilmesinde ihtiya¢ duyulan yeni tedbirlerin ve yetkilerin alinmasi igin
Bagkanlik Makamina 6nerilerde bulunma yetkisi,

3) Miidiirliigiin harcama yetkilisi ve Midiirliikte ¢alisan personelin birinci sicil amiri yetkisi,

4) Midiirliik ile ilgili yazismalarda 1. derece imza yetkisi,
5) Disiplin Amiri olarak personeline, mevzuatta 6ngériilen disiplin cezalarini verme yetkisi,

6) Midiirligiine bagh kadro gorevlerinin yerine getirilmesinde siireli ve ani denetlemeler yapma,
rastlayacagi aksakliklar1 giderme yetkisi.

7) Mudurlik emrinde gorev yapan personele, ilgili yonetmelik gercevesinde sicil raporu diizenlemek,
performans degerlendirmesi yapmak, 6diil ve takdirname, yer degistirme gibi personel islemleri igin
bagli bulundugu Makama onerilerde bulunmak yetkisi,

8) Sorumlu oldugu tim gorevlilerin yillik izin kullanis zamanlarini tespit etme yetkisi,

9) Gegici siire gorevde bulunamayacagi donemlerde, miidiirliige tayin sartlarini haiz olan personelden
birini mudiirliige vekalet etmek iizere belirleme ve makamin onayina sunma yetkisi,

10) Birimdeki tiim gorevlilerin islevleri itibariyle gérev dagilimini yapma yetkisi,

11) Midiirliigiiniin faaliyetleri ile ilgili kisi, birim ve kuruluglarla haberlesme yetkisi.

12) Miidiirliigiin ihale yetkilisidir.

MADDE 10-Strateji Gelistirme Miidiirliigiiniin Sorumlulugu:

Strateji Gelistirme Miidiirliigii, Belediye Baskaninca verilen ve bu yonetmelikte tarif edilen gorevler
ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Strateji Gelistirme Birimlerinin ¢alisma
usul ve esaslar1 hakkindaki yonetmelikle belirtilen gorevleri gereken 6zenle yapmak ve yiritmekle
sorumludur.

MADDE 11-Strateji Gelistirme Miidiiriiniin Gorevleri:

a) Midirliigii Baskanliga kars temsil eder,

b) Midiirliigiin yonetiminde tam yetkili ve sorumlu kisidir,

c) Calismalar yasal olmak kaydiyla yazili ve sozlii emirlerle yiiriitiir,
d) Miidiirligiin sevk, idare ve disiplininden sorumludur,



e) Personeli arasinda yazili gérev dagilimi yapar,

f) Miidiirliigiin harcama yetkilisi ve Midiirliikte ¢alisan personelin disiplin amiridir,

g) Midirliigiin ¢alisma usul ve esaslarimi belirleyip programlayarak, caligmalarin bu programlar
dogrultusunda yiiriitiilmesini saglar,

h) Miidiirlikk biinyesinde gérev yapan personelin tiim is ve islemlerinin zamaninda ve dogru olarak
yerine getirilmesini saglar,

1) Strateji Gelistirme Miidiirliigi ile diger Miidiirliikler arasinda koordinasyonu saglar,

j) Ust Yonetici tarafindan verilecek benzeri nitelikteki diger gorevleri yerine getirir.

k) Miidiirliigiin biitce planlamasini yaparak iist yoneticiye sunar.

MADDE 12-(1)
Miidiirliige Bagh Seflikler ve Gorevleri:

Sef. Miidiirliik bilinyesinde yapilan gorev dagilimi ¢ergevesinde kanunlar, tliziikler,
yonetmelikler, Baskanlik Genelge ve Bildirileri ¢er¢evesinde, iist amirlerinin emirleri dogrultusunda
islerin mevzuata uygun, gecikmesiz ve eksiksiz olarak ytiriitilmesinde Miidiirlik Makamina karsi tam
yetkili ve sorumlu kisidir.

a) Idari Hizmetler Sefliginin gorevleri:

1- Birim yoneticilerinin ortak nitelikteki yonetim gorevlerini seflik diizeyinde yerine getirmek.

2- Midiirlik katma imzaya sunulacak evraki, yazisma sistemine uygun olarak hazirlatip imzaya
sunmak.

3- Yazilarin yiirtrliikteki prensiplere uygunlugunu, koordinasyon yapilip yapilmadigini kontrol
etmek.

4- Gelen ve giden tiim evrakin kayit, kontrol ve muhafazasini yapmak.

5- Kirtasiye malzemesi, biiro malzemesi ve esyasini temin etmek.

6- Miidiirliikte calisan personelin her tiirlii 6zliik islemlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak.

7- Personelin derece ve kademelerinin yapilmasini izlemek.

8- Personele ait yillik izin onaylarin1 almak.

9- Izne ayrilan, rapor alan personelin ¢ikis ve doniisiinii izleyerek Insan Kaynaklan ve Egitim
Miidiirligiine bildirmek.

10- Midiirlik personelinin saglik islemleri ile ilgili islerini yiiriitmek, midirligiin aylik ve yillik
faaliyetleri ile ilgili olarak rapor hazirlamak.

11- Midirliige gelen ve miidiirliikkge ¢esitli birimlere giden evraklarin kayit islemlerinin zamaninda
ve usuliine uygun olarak yapilmasini saglamak.

12- Belli zamanlarda kayitlarin karsilig1 kapanmayan evraklarin arastirmasini yapmak.

13- Midiir tarafindan havale edilen evraki zimmet mukabili ilgilisine verilerek kayit defterinde bu
hususun belirtilmesini saglamak.

14- Miidiirliik yazilarinin yetkililerce imzalanmasini1 miiteakip ilgili birimlere intikalini saglamak.
15- Her tiirlii genelge, bildiri yonetmelik ve bagkanlik emirlerini takip etmek, ilgili personele sirkiile
etmek ve arsivlemek.

16- Yazigmalarla ilgili evrakin birer suretlerini ilgili dosyada muhafaza etmek.

17- Miidirliikte tutulan defter, dosya ve bilumum evrak, belgelerin arsiv gorevlisi tarafindan arsivde
muhafazasini saglamak.
18- Miidiir tarafindan verilecek benzeri nitelikteki diger gorevleri yerine getirmek.



b) AR-GE Sefligi ve Gorevleri:

1) Adiyaman Belediyesi’nin kurum kiiltiiriini belirlemek ve giincelleme ¢alismalarin yiiriitmek,

2) Belediyenin yapu, siire¢ ve hizmetlerini etkileyen i¢ ve dis gevre faktorlerini incelemek, veri analiz
ve arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yapmak ve yaptirmak,

3) Uzun vadeli, orta vadeli ve kisa vadeli projeler hazirlamak veya hazirlatmak,

4) Belediye ¢aligsanlarinin ve vatandaslarin Belediye hizmet performansi hakkindaki memnuniyetini
aragtirmak,

5) Kurum igi kapasite arastirmalar1 yapmak, hizmetlerin tatmin diizeyini 6lgmek ve yorumlamak,

6) Midirliiklerin ihtiya¢ duydugu veya gelistirme calismalar1 igerisinde yapilmasi Ongoriilen
konularda ¢6ziim Onerileri sunmak ve proje gelistirmelerine onderlik yapmak,

7) AB Hibe ve Tesvik Programlarindan yararlanmak amaciyla; her miidiirliigiin proje gelistirmesini
tesvik edici caligmalarda koordinatdrliik gorevi yapmak,

8) Idarenin stratejik planlama calismalarma yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama srecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya insan
Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii ile koordineli bir sekilde verilmesini saglamak ve stratejik planlama
calismalarini koordine etmek, giincellemek ve hazirlamak,

9) Universiteler, Meslek Odalar1, Sivil Toplum Kuruluslar: gibi dis paydaslarin gériislerini almak ve
i¢c paydas analizleri, mevcut durum analizleri yaparak; elde edilen veriler 1s181nda stratejik plan
olusturmak,

10) Stratejik Plan dogrultusunda Performans Programinin hazirlanmasi ve takibi calismalarinda
iletisim, is birligi ve koordinasyonu saglamak.

11) Performans programini esas alarak; Belediyemin Yillik Faaliyet Raporu hazirlanmasi siirecinde
koordinasyonu saglamak, izleme ve degerlendirme ¢aligmalarini yiiriitmek,

12) Ekonomik ve sosyal verimlilik ilkelerine uygun olarak; maliyet-fayda ve maliyet-etkinlik
analizleri yapmak ve gerekli goriilen diger ekonomik ve sosyal analizleri gergeklestirmek,

13) Belediye ve birimler i¢in performans dlgiitlerini gelistirmek, ISO 9001 Kalite Yonetim Sisteminin
gereklerinin kurum biinyesinde uygulanmasini saglamak ve Yerel Kalkinma Calismalarini yiiriitmek,
14) Yiriirliikteki Belediye Kanunu, Belediye Kanunu ile iligkili mevzuat sartlari ve miisteri
gereklilikleri dikkate alinarak kurulmus olan Kalite Yonetim Sisteminin; Planlanan diizenlemelere,
Kalite Yonetim Sistemi Standardi ve mevzuat sartlarina uyup uymadigin takip etmek,

15) Biitiin miidirliklerde yapilan kontroller sonucunda diizenlenen raporlart Bagkanlik Makamina
sunmak ve iyilestirme dogrultusunda tespit edilen uygunsuzluklarin ortadan kaldirilmasini saglamak,
16) Belediyenin giiglii ve zayif yonlerini tespit etmek ve tespit edilen zayif yonler i¢in; Kalite
Cemberleri kurarak, “Siire¢ Iyilestirme Calismalar1” yapmak,

17) Gerektiginde baskanlik talimatlart dogrultusunda ve izniyle, TUIK, TSE, TUBITAK,
Universiteler birlikte Arastirma merkezleri ve Belediyeler ile bilgi alisverisinde bulunmak,

18) Baskanlik Makaminca istenen arastirma ¢alismalarini yiirtitmek.

19) Yerel yonetimlerde gergeklesen yenilik ve gelisimleri takip etmek,

20) Yeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere tedbirler almak,
Arastirma Gelistirme faaliyetlerinde birimlere dnderlik yapmak,

(2) Kalem Memurlarmin ve Raportorlerin Gorev Yetki ve Sorumluluklari

1) Amiri tarafindan kendisine yazilmak iizere verilen i¢ ve dis birimlere gonderilecek yazilari,
tutanaklari, kayitlari, resmi yazisma kurallar1 genelgesine uygun olarak tutar ve yazar.

2) Birime gelen evraklart teslim alip, simiflandirip, amirin bilgisine sunar, kullanilmasina ve
muhafazasina liizum duyulan dosyalarin arsiv ¢alismasina iletilmesini saglar.



3) Mudurlik personel ihtiyaglarinin belirlenmesi ve temini icin gerekli hizmetleri yiriutmek.

4) Personele at her tlrlt 6zIUK islerini yapmak, birim i¢i ve birim dis1 yazigmalar1 yapmak.

5) Mudurlik sekretarya hizmetleri, evrak dagitici, sofér ve hizmetlilerin yiiriitmiis oldugu is ve
islemlerin kesintisiz yiiriitiilmesini saglamak ve kontrol etmek.

6) Midirliik ihtiyag ve harcamalari ile ilgili mal kayitlar1 tutmak, avans alinmasi ve mahsuplarinin
yapilmasini saglamak.

7) Midirlige gelen telefonlara kurum kimligine uygun olarak bakmak ve ilgilisine aktarmak.

8) Kendi sorumlulugunda olan biitiin biiro makinelerinin her tiirlii hasara kars1 korunmasi igin gerekli
tedbirleri almak ve birim demirbas listesini tutmak.

9) Ustlerinden aldig1 emir ve gorevleri yerine getirmek.

10) Miidiire kars1 sorumludur.

DORDUNCU BOLUM
Alt Birimler ve Gorevleri Miidiirliige Bagh Alt Birimler ve Gorevleri:

MADDE 13- Miidiirliige bagl alt birimler ve gorevleri asagidaki gibidir:

(1) Stratejik Ydnetim ve Planlama ve Proje Takip Alt Biriminin Gorevleri:

a) Belediyenin Stratejik Planlama ¢aligmalaria yonelik bir hazirlik programi olusturmak, Belediyenin
Stratejik Planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarin1 koordine etmek,

b) Belediyenin Stratejik Plan1 hazirlamak ve gerektiginde giincellestirilmesi i¢in ist yoneticiye teklifte
bulunmak,
c) Stratejik Planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek,

d) Midiirliikler tarafindan hazirlanan Miidiirlikk Birim Faaliyet raporlarini da esas alarak Belediyenin
Idare Faaliyet Raporunu hazirlamak,

e) Belediyenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek,

f) Kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak,

g) Belediyenin gorev alani ile ilgili aragtirma-gelistirme faaliyetlerini yiiritmek,

h) Belediyenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,

i) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak,

J) Belediyenin istiin ve zayif noktalarini tespit etmek,

k) Belediyenin misyon, vizyon, ¢aligma temel ilkelerinin belirlenmesi ve giincellenmesi ¢aligmalarini
yurutmek,

[) Belediyenin orta ve uzun vadeli Stratejik Politikalarini belirlemek ve amaglarini olugturmak tizere
gerekli caligmalar1 yapmak,

m) Belediyenin yatirim program teklifinin olusturulmasinda kullanilacak belge, cetvel ve gerekli
dokiimanu ilgili birimlere gondererek yatirim program teklifini hazirlamak,

n) Uygulamalarin yatirim programina uygunlugunu takip etmek,

0) Yatirim projelerinin ger¢eklesme ve uygulama sonuglarmna iliskin yillik yatirnrm degerlendirme
raporunu hazirlamak ve ilgili birim ve kurumlara géndermek,

p) Belediye hizmetlerini desteklemek, goriiniir ve bilinir kilmak adina 6ngdriilen sempozyum, panel,
konferans, ¢alistay organizasyonlarini ilgili birimlerle planlamak ve uygulamak,

g) Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in zaman, personel, mali
imkanlarla malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
lizere ¢aligsmalar yapmak,



r) AB, Ulusal ve Uluslararasi hibe projeleri ile Kalkinma Ajanslar1 hibe projelerini hazirlamak.
Belediye adina bu projelerin takibini yapmak.

s) Kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum oOrgiitleri, tiniversiteler, uluslararasi1 kuruluslar ile
koordineli olarak projeler gelistirmek veya projelerde yer alinmasi i¢in gerekli calismalar1 yapmak.

(2) Performans ve Kalite Olciitleri Gelistirme Alt Biriminin Gorevleri:
a) Harcama Birimleri tarafindan hazirlanan biitce tekliflerinin birim performans programlarina
uygunlugunu Mali Hizmetler Miidiirliigii ile koordinasyon igerisinde denetlemek ve degerlendirmek,

b) Belediyenin performans ve kalite olcutlerini belirlemek, belirlenmis oOlgiitleri gelistirmek ve
birimlerin belirlenen performans ve kalite dl¢iitlerine uyumunu degerlendirmek,

c) Belediyenin yonetimi ile hizmetlerinin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak, st yonetime raporlamak,

¢) Belediye faaliyetlerinin ve bu faaliyetlere iliskin sonuglarin stratejik plan ve yillik performans
programina uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

d) Birimlerin Performans ger¢eklesmelerinin 3 aylik, 6 aylik ve yillik olarak teminini saglamak ve
degerlendirmek,

e) Sayistay Performans Programi ve Faaliyet Raporlari degerlendirme rehberlerine gore harcama
birimleri Performans Programi ve Faaliyet Raporlarinin uygunlugunu denetlemek, degerlendirmek,
dizeltici dnlemler almak,

f) Birim Performans Programini ve Birim Faaliyet Raporunu hazirlamak.

(3) i¢ Kontrol, Veri-Analiz ve Raporlama Alt Biriminin Gorevleri:

a) Belediye Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 eylem plami gergevesinde I¢ Kontrol sisteminin kurulmast,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

b) Belediyenin goérev alanina iligskin konularda standartlar hazirlamak, belediyenin tiim birimlerinde
Is akis semalarinin ¢ikarilmasi, personel gérev tanimlarmin yapilmasi, siireclerin belirlenmesi ve
tyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak, yapilmasini koordine etmek,

€) Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler 6nermek,

d) Belediyenin kurumsal yapisi, isleyisi, hizmetleri, ¢alisanlar1 hakkinda bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak, raporlamak,

e) Belediyenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek i¢ ve dis faktorleri incelemek,
hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak veya yaptirmak
ve istatistiki kayitlar1 olusturmak,

f) Belediyenin gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemek, SWOT analizi yapmak,

g) Mali kaynaklarin verimliliginin izlenmesi ve analizi yoluyla sonuglar1 degerlendirmek ve ilgililere
bildirmek,

h) Belediye hizmetlerinin iyilestirilmesi stire¢lerini tasarlamak, hizmet ve faaliyet kalitesinin
arttirllmasi i¢in gerekli projeler veya uygulama modelleri gelistirmek,

1) Personelin verimlilik ve performansinin artirilmasi igin gerekli arastirma ¢alismalarini yapmak,

J) Baskanlikca onaylanan kurumsal onceliklere uygun gerekli arastirma, egitim ve danigmanlik
hizmetlerini belirlemek ve gerceklestirilmek {izere ilgili birimlere iletmek.

(4) Kalem Memurunun Goérev, Yetki ve Sorumluluklar::

a) Birimle ilgili olarak kendisine yazilmak iizere verilen i¢ ve dis birimlere gonderilecek yazilari,
tutanaklari, kayitlari, basbakanlik resmi yazismalarda uygulanacak usul ve esaslar hakkindaki
genelgeye uygun olarak yazmak, gondermek, dosyalamak ve arsivlemek,



b) Birime gelen evraklari teslim almak, siniflandirmak, midiiriin bilgisine sunmak,
¢) Kendi sorumlulugunda olan demirbas malzemelerin her tiirlii hasara kars1 korunmasi i¢in gerekli

tedbirleri almak,
d) Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

BESINCI BOLUM
Gorevin Kabulii, Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

MADDE 14-Strateji Gelistirme Miidiirliigiindeki gérevin kabulii, planlanmasi ve yiiriitiilmesi asagida
gosterilmistir.

Gorevin Alinmasi ve Kabulii:

Midiirligiin tim elemanlarina verilen belgeler, dosyalar ve tiim isler zimmet defterine
kaydedilerek ilgilisine verilir.

1- Gorevin Planlanmasi:

Strateji Gelistirme Miidiirliglindeki is ve islemler Miidiir tarafindan diizenlenen plan dahilinde
yiritiiliir. Midiirliik amaglarinin gerceklestirilmesinde basariyr artirmak icin c¢aligmalarini haftalik,
aylik, yillik olarak planlar, programlar, gérevlendirme yapar. Miidiiriin bu c¢alisma ve gorevlendirme
plan ve programini personele ilan ile gorevi tevdi ve takip eder. (Calisma programi ve gorevlendirme
yapilirken planlamanin; gercekei, uygulanabilir, dl¢iilebilir sonuclar icermesi amac¢ edinilmeli, soyut
plan ve programlardan kac¢inilmalidir.)

2- Gorevin Yurattlmesi
Strateji Gelistirme Miidiirligii tiim personeli kendilerine verilen goérevleri mevzuata uygun,
gereken 6zen ve siiratle yapmak zorundadir.

ALTINCI BOLUM
Is birligi ve Koordinasyon Mudiirliik Birimleri Arasinda Is birligi

MADDE 15-Miidiirliik Birimleri Arasinda Is birligi:

a) Miidiirlik dahilinde ¢alisanlar arasindaki is birligi ve koordinasyon, Miidiir tarafindan saglanir.

b) Midiirlige gelen tiim evraklar kalem memurlari tarafindan toplanip konularina gére dosyalandiktan
sonra mudire iletilir.

€) Midiir, evraklar geregi igin ilgili personele tevzi eder.

d) Bu Yonetmelikte ad1 gegen gorevlilerin 6liim hari¢ herhangi bir nedenle gorevlerinden ayrilmalari
durumunda gorevleri geregi yanlarinda bulunan her tiirlii dosya, yazi ve belgeler ile zimmeti altinda
bulunan egyalar bir ¢izelgeye bagl olarak yeni gérevliye devir teslimini yapmalar1 zorunludur. Devir-
teslim yapilmadan gérevden ayrilma islemleri yapilmaz.

e) Calisanin 6liimii halinde, kendisine verilen yazi, belge ve diger esyalar birim amirinin hazirlayacag
bir tutanakla yeni gorevliye teslim edilir.

MADDE 16- Diger Miidiirliikk, Kurum ve Kuruluslarla Koordinasyon:

a) Mudurlikler arasi i¢ yazismalar miidiiriin imzast ile yiiriitiliir.

b) Miidiirliigiin diger kurum ve kuruluslarla yapacagi dis yazigmalar imza yetkileri yonergesi ile
yarataldr.

€) Yazigmalar yazigma kurallar1 ve usulleri ile ilgili diizenlemelere uygun olarak yiiriitiliir.
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MADDE 17-Stratejik Planlama Calismalarinin Koordinasyonu:

Stratejik Planin hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi calismalarinda koordinasyon
gorevi Strateji Gelistirme Mudiirligi tarafindan yerine getirilir. Strateji Gelistirme Miidiirligii
tarafindan yapilacak stratejik plan hazirlik ¢alismalarina Belediyenin diger birimlerinin temsilcilerinin
katilim1 saglanir. Stratejik Planlama caligmalarinda; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 9’ uncu maddesi uyarinca yapilan diizenlemeler, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin usul ve esaslar hakkindaki yonetmelik ile Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda yer alan
aciklama ve esaslara uyulur.

MADDE 18-Performans Programm Hazirhiklarinin Koordinasyonu:

Idare Performans programmnin hazirlanmasi ¢alismalarinda Koordinasyon gorevi Strateji
Gelistirme Midirligii tarafindan yiiriitiliir. Bu calismalarda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokiiman Strateji Gelistirme Miidiirliigii tarafindan Belediyenin ilgili diger birimlerine gdonderilir.
Birim performans programlari birimler tarafindan hazirlanarak belirlenen siire i¢inde Strateji Gelistirme
Miidiirligiine gonderilir. Strateji Gelistirme Miidiirliigii, biitce ile harcama yetkisi verilen birim
performans programlarindan hareketle Belediye Idare Performans programini hazirlar. Strateji
Gelistirme Miudurliigii tarafindan yiiriitilen performans programinin hazirlik caligmalarinda
Belediyenin ilgili birimlerinin gorevli personeliyle koordinasyon saglanir. Performans programi
hazirliklarinda, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi uyarinca
yapilan diizenlemelerle, Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigii tarafindan
yayimlanan Performans Programi hazirlama rehberlerine uyulur.

MADDE 19-Yatirim Programm Hazirhiklarinin Koordinasyonu:

Belediyenin yatirim programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile
gerekli dokiiman Strateji Gelistirme Midirliigii tarafindan Belediyenin yatirimer ilgili birimlerine
gonderilir. Yatirimer Harcama Birimleri yatirim programina iligskin tekliflerini hazirlayarak Strateji
Gelistirme Miidiirligline gonderir. Harcama birimleri temsilcileri ile goriigmeler yapilarak Belediyenin
yatirnm programi teklifi Strateji Gelistirme Miidirliigii tarafindan hazirlanir. Yatirirm programi
tekliflerinin hazirlanmasinda ilgili mevzuat dogrultusunda hareket edilir.

MADDE 20-Yatmm Degerlendirme Raporunun Hazirlanmas: ile flgili Koordinasyon:

Yatirim projelerini uygulayan harcama birimleri, yillik yatirim degerlendirme raporunun
hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri Strateji Gelistirme Miidirliigline gonderir.
Yatirim projelerinin gergeklesme ve uygulama sonuglarina iliskin yillik yatirim degerlendirme raporu,
Strateji Gelistirme Miidiirliigii tarafindan hazirlanarak st yoneticiye sunulur. Yatirim Projelerinin
gerceklesme ve uygulama sonuclarma iligkin yillik yatirnrm degerlendirme raporu, Strateji Gelistirme
Miidiirliigii tarafindan hazirlanarak izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar Sayistay’a, Maliye Bakanligina
ve Kalkinma Bakanligina gonderilir.

MADDE 21-idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi ile ilgili Koordinasyon:

Faaliyet Raporlar1. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41’inci maddesi ve
bu maddeye dayanilarak yapilan diizenlemelere uygun bir sekilde hazirlanir. Harcama birimleri
tarafindan hazirlanan Birim Faaliyet Raporlari, Belediye Idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda
esas alinmak iizere ongdriilen siire icerisinde Strateji Gelistirme Miidiirliigline gonderilir. Strateji
Gelistirme Miidiirliigii tarafindan harcama birimleri arasinda koordinasyon saglanarak Belediye Idare
Faaliyet Raporu hazirlanir ve {ist yonetici tarafindan onaylanarak, her yil Nisan ay1 toplantisinda
goriisiilmek tizere Belediye Meclisinin bilgisine sunulur.
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MADDE 22-Damismanhik Hizmeti Sunma ve Bilgilendirme ile lgili Koordinasyon:
Strateji Gelistirme Miidiirligii, harcama birimlerine; kendi gbrev ve sorumluluklariyla ilgili
konular ile biitge, mali ve diger konularda Mali Hizmetler Miidiirliigiiyle ortaklasa danigmanlik yapar.

YEDINCI BOLUM
I¢ Kontrol Sistemi ve Standartlar

MADDE 23-Strateji Gelistirme Miidiirliigii, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ve Belediye I¢ Kontrol
Standartlar1 eylem plan1 gercevesinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda c¢aligmalar yapar, hizmet satin almak suretiyle yaptirir, eylemleri ve bu
eylemlerle ilgili ¢aligma sonuclarini izleme komitesiyle birlikte degerlendirir ve iist yoneticiye sunar.
Yiiriirliikkteki mevzuata ve belirlenen standartlara aykir1 olmamak sartiyla, idarece gerekli goriilen her
tarla yontem, stire¢ ve 6zellikli islemlere iliskin standartlar Strateji Gelistirme Midiirligii tarafindan
hazirlanir ve iist yoneticinin onayina sunulur.

Strateji Gelistirme Birim Yoneticisi Yetki Devri:

Madde 24- Strateji Gelistirme Miidiirii Birimin yoneticisi olup, birimin gdrevlerinin zamaninda ve
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yerine getirilmesinden dogrudan iist yoneticiye karsi sorumludur.
Strateji Gelistirme Miidiirli gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agikga belirtmek, yazili olmak
ve kanuna aykir1 olmamak sartiyla ve iist yoneticinin onayiyla diger birim(miidiirliik) yoneticilerine
devredebilir. Yetki devri, uygun araclarla ilgililere duyurulur.

SEKIZiNCi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Yonetmelikte Hikim Bulunmayan Haller
MADDE 25-Isbu yonetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde yurtrlukteki ilgili mevzuat hukimleri
uygulanir.

Yurarlak:

MADDE 26- Strateji Gelistirme Miidiirliigiiniin gorev, yetki ve sorumluluklarini iceren bu ¢aligma
esaslari, Belediye Meclisince kabul edilip, Belediye Bagkanliginca onaylandiktan sonra 3011 Sayili
Kanunun 2’inci maddesine gore yiirlirliige girer.

Yurttme:
MADDE 27- Bu Yonetmelik hiikiimlerini Adiyaman Belediye Baskani yiiriitiir.

Av. Abdurrahman TUTDERE Muhammed Deniz DASKOL Kagan TAS
Meclis Baskam Divan Katibi Divan Katibi
Adiyaman Belediye Baskam
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